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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz, egitim ve 6gretim isleridir. Egitim

ve Ogretim islerinde kesinlikle basar1 saglamak gerekir. Bir milletin gercek
kurtulusu ancak bu yolla olur.
Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak

Sanmeden yurdumun tstiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir parlayacak!
0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!

Kahraman rkima bir gil... ne bu siddet, bu celdl?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal.
Hakkedir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar.
Benim iman dolu gdgstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri toprak’ diyerek gegme, tani!
Disun altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan:.
Verme, diinyilar: alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, stiheda!
Cami, canam, butin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada ciida.

ROhumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogstine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yukselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilat!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hur yasams, bayragimin hurriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy




Sebinkarahisar ilce Milli Egitim Miidiirliigiinin 2024-2028 Stratejik Plani ilgemizdeki egitim
sisteminin tum paydaslarinin katilimiyla, Milli Egitim Bakanliginin Tirkiye Yiizyili vizyonu ve
misyonu dogrultusunda hazirlanmistir.

Plan, ilcemizdeki egitim sisteminin mevcut durumu ile ilgili detayli bir analiz igermektedir. Bu
analizde, 0grenci basarilari, 6gretmen yeterlilik durumu, okul altyapisi, egitimde firsat esitligi gibi
unsurlar degerlendirilmistir. Analiz sonuglari, ilgemizdeki egitim sisteminin ¢ok guc¢li yonlere sahip
oldugunu, ancak bazi alanlarda da gelistirmeye ihtiya¢ duydugunu gdstermektedir.

Her 6grencinin potansiyelini en list diizeyde gerceklestirmesine imkan saglayan, yenilik¢i ve
kaliteli bir egitim sistemiyle, ilgemizi egitimde Oncli bir konuma getirmek amactyla Milli Egitim
Bakanligimizin Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Ogretim Programinin dogrultusunda, 6grenci merkezli
bir egitim anlayisiyla, 6grencilere nitelikli ve erisilebilir bir egitim hizmeti sunmak, §gretmenlerimizin
mesleki gelisimini desteklemek, okul altyapisini gelistirmek, egitimde firsat esitligini saglamak ve
ilgemizi egitimde marka bir sehir haline getirmek hedeflenmektedir.

Sebinkarahisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, ilgemizdeki egitim sistemini
gelistirmek ve nitelikli ve donanimli 6grenciler yetistirmek i¢in hazirlanmis kapsamli bir plandir. Planin
uygulanmasiyla birlikte, ilgemizdeki egitim sistemi daha da giiclenecek ve ilgemiz egitimde Oncii bir
konuma gelecektir. Bu plani hazirlamada emegi gegen herkese tesekkiir ediyor, ilgemizdeki egitim-

Ogretim camiasina hayirli olmasini ve basarili ¢caligmalar diliyorum.

Yasin ARDIC
KAYMAKAM



ONSsOZ

Egitim, bir milletin kalkinma ve ilerlemesinin temel tasidir. Bu bilingle, Milli Egitim
Bakanligimiz, egitim sisteminin her kademesinde niteligi ve erisilebilirligi artirmak i¢in caligsmalar
yirtitmektedir. Bu calismalarin bir parcasi olarak, ilge milli egitim miidiirliikleri de stratejik planlar
hazirlamaktadir.

Sebinkarahisar Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 yillar1 arasindaki egitim-6gretim
faaliyetlerini kapsayan Stratejik Plan, tiim egitim paydaslarinin katilimiyla hazirlanmis olup ilgemizin
egitim hedeflerine ulagmasina rehberlik edecektir. Milli Egitim Bakanliginin “2023 Egitim Vizyon
Belgesi ve Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Ogretim Programi” dogrultusunda, ilgemizin egitim-dgretim
alamindaki mevcut durumu analiz ederek Sebinkarahisar Ilgesinde egitim-dgretimin niteligini
yiikseltmek, tim dgrencilere esit ve kaliteli egitim imkani1 sunmak ve ilgemizi egitimde 6nctl bir konuma
getirmek temel amacimizdir.

Sebinkarahisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak bu Stratejik Plan1 kararlilikla uygulayarak ve
tiim paydaslarla is birligi yaparak ilgemizi egitimde Tiirkiye'nin en iyi il¢elerinden biri haline getirmeyi
hedefliyoruz. inaniyoruz ki,

o Egitimde kaliteyi artirarak,

o Egitime erisimi kolaylastirarak,

o Egitimde verimliligi artirarak,

o Egitimde yenilik¢iligi tesvik ederek Sebinkarahisar ilgemizi daha modern, daha mureffeh ve

daha yasanabilir bir yer haline getirebiliriz.

Ilgemizde egitimin gelismesine katki saglayacak bu ¢alismamizda emegi gegen strateji planlama
ekibi basta olmak {izere tiim calisanlara 6zverili calismalarindan dolay: tesekkiir ederim.

Muharrem DEMIR
Tlge Milli Egitim Mid{irt
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi, 6zel 6rgiin-
yaygin egitim kurumlarinda stirdtirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
Destekleme ve Yetistirme Kurslar:: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarima devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarma devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim
miifredatindaki derslerle siirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.
Egitsel Degerlendirme: Bireyin tum gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarin egitsel amagcla belirleme stirecidir.
Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig: Insani Gelisme
Raporu'nda verilen ve 25 yas ve ustti kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamas:
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim Digina Cikma: Oliim ve yurt digina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giigliik cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli
ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-
sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde egitim goren veya bu kademeden ayrilan, kademeyi bitiren bireylere; ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin buittintinti ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.



GIRIS

21. ytuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayigini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturma, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler
belirleme, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
sureclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katihimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Mudtrltigtimiiz ilk stratejik planin1 2010-2014, ikincisini 2015-2019,
tigtinciisti ise 2019-2023 yillarinm1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirligiimiiz dordiincii stratejik plani olan Giresun 11 Milli Egitim Mudurligi 2024-
2028 Stratejik Plani'n1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslar1 oOnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda clgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle hazirlamstir.

Bu dogrultuda amaglar tespit edilmis, amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmustir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola cikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar:
hesaplanmustir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarmnin takip
edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.



.BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Genelge ve Hazirlik Programi
Sebinkarahisar {lce Milli Egitim Miudurligiu “2024-2028 Stratejik Planlama”
calismalarina oOncelikle 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.
maddesinde belirtilen; “Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve olgtiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda o6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hikmii ve Milli Egitim Bakanlig:
Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan 06.10.2022 tarihinde yayimlanan “2022-21 nolu
Genelge” ve “2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” cercevesinde baslamustir.
2024-2028 Stratejik Planlama calismalarinin planlanmasi, yiirtitiilmesi ve izlenmesi Ilce
Milli Egitim Miudtrligti Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu
calismalar, “Stratejik Planlamaya [liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ,“Kamu
Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve MEB Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan
yayimlanmis olan “Stratejik Planlama” kitabinda yer alan stire¢ ve model Onerileri
dogrultusunda ytriittilmektedir.
2024-2028 Stratejik Plan hazirlikk calismalar1  iki bolimde ve {i¢ asamada
yurutiilmektedir.
1. Tlce Milli Egitim Mudirltigtintin 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmas:
2. Verilerin toplanmasi
3. Toplanan verilerin Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi
birimi tarafindan analiz edilmesi.
Analiz edilen verilerin strateji gelistirme kurulunun gortis ve 6nerileri dogrultusunda
degerlendirilmesi
[lge Milli Egitim/Okul/Kurum miidiirliiklerinin 2024-2028 Stratejik Planlariin hazirlanmasi
1. Bilgilendirme ve benimsetme calismalar:
2. Egitim ve Rehberlik calismalar1
3. Onay
Verilerin toplanmasi, smiflandirilmasi, degerlendirilmesi ile goritis ve onerilerinin alinmasi
calismalarinda, katilimcilik ilkesi dogrultusunda, atolye galismasi, miilakat, toplant: ve anket
uygulama yontemleri uygulanmaktadir.

Ekipler ve Kurullar

Stratejik Plan calismalar1 10.01.2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
bilgilendirme toplantis1 ile baslamistir. Yapilan bu ilk toplantida kurul tiyeleri ile 12 aylik bir
yol haritas1 belirlenmistir. Bu dogrultuda ¢alismalar: yiirtitmek tizere Strateji Gelistirme Sube
Mudirt tarafindan hazirlanan taslak “Hazirlik Program” st kurul {iyelerine sunularak
gerekli degerlendirmeler ve diizenlemeler yapilmistir. MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgesi ve ekinde yayimlamis oldugu “Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Program:” dogrultusunda Strateji Gelistirme
Kurulu yaninda Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ve Stratejik Planlama Ekipleri
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu tiyelerine stratejik planlama ile ilgili temel kavramlar1 ve
uygulama Orneklerini iceren atolye calismasi yontemini kapsayan mahalli hizmetigi egitim
semineri diizenlenmistir.

[lce MEM Stratejik Planlama Adimlar1 dogrultusunda uygulamaya konulan
“Sebinkarahisar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”
kapsaminda olusturulan “Stratejik Plan Ekibi”ne bir bilgilendirme toplantis1 diizenlenmis,
akabinde mahalli hizmetici egitim semineri gerceklestirilmistir.



Planlama Siirecinin Organizasyonu

Strateji Gelistirme Kurulu
(Ilce Milli EGitim Miidiirii baskanliginda,
2 Sube Mddtiri) 3 dye

Strateji Gelistirme Subesi
(Resmi Yazismalar, sekretarya)
Sube Mudiiri, Sef, Memur

Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
(Strateji Gelistirme Sube Miid(iri
baskanliginda, Stratejik planlama ekibi ) 4
Uye

Stratejik Plan Ekibi
(Strateji Gelistirme Sube Mid(irdi
baskanliginda, SP Koordinasyon ekibi ve he
subeden bir kisi ) 9 Uye

ilge Milli Egitim Mudarlikleri
Strateji Gelistirme Kurulu

Okul/kurum mudaurlakleri Stratejik
Planlama Ekipleri

Tablo 1- Stratejik Planlama Calismalar1 Organizasyonu ve Katilimcilar:



Calisma Takviminin,
Calisma Yoénteminin Olusturulmasi

‘ Hazirlik Programinin Olusturulmasi \
Stratejik Plan Calisma
Oraganizasyonunun Olusturulmasi

Bilgilendirme Toplantilari

Stratejik Plan Egitimleri

DURUM ANALIZI CALISMALARI

___________ -

I
|
L

Voo ! ! ! ! o

Stratejik Alanlarin Belirlenmes,i Vizyon, Misyon, Temel Dederler, \
Stratejik Amaglarin, Stratejik Hedeflerin ve Faaliyetlerin Belirlenmesi \ -—
Performans Géstergelerinin Belirlenmesi \

Stratejilerin Belirlenmesi \

Maliyetlerin Hesaplanmasi \

v TASLAK STRATEJIK PLAN \

NIHAI STRATEJIK PLAN

Tablo 2- Stratejik Planlama Stireci Akis Semasi



ADI SOYADI GOREVI

Baskan Muharrem DEMIR Tlge Milli Egitim Miidiiri
Uye Resul TUNCER Tlge Milli Egitim Sube Mudiirii
Uye Sabri CAMCI Tlge Milli Egitim Sube Midiirii

Tablo 3- Strateji Gelistirme Kurulu

ADI SOYADI GOREVi

Baskan Resul TUNCER Strateji Gelistirme Sube Miidiirti
Uye Mehmet SAYER Stratejik Planlama Ekibi
Uye Erdem KAPTAN Stratejik Planlama Ekibi
Uye Muhammed KUSBAZ Stratejik Planlama Ekibi

Tablo 4- Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

ADI SOYADI GOREVI

Baskan Resul TUNCER SP Sorumlu Sube Miidiirii

Uye H. ibrahim TONBUL SP Ekip Koordinatorii

Uye Akif KURT SP Ekip Uyesi

Uye Akif KUCUK SP Ekip Uyesi

Uye Mustafa FIRAT SP Ekip Uyesi

Uye Giil CALISKAN Bilgi Islem ve Egitim Tek. Subesi
Uye Halil KATIRCI Destek Hizmetleri Subesi

Uye Giil CALISKAN Din Ogretimi Subesi

Uye Adem YAVUZ Insaat ve Emlak Subesi

Uye Muhammed KUSBAZ | Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
Uye Adem YAVUZ Orta Ogretim Subesi

Uye Halil KATIRCI O. D. ve Sinav Hizmetleri Subesi
Uye Muhammed KUSBAZ | Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi
Uye Adem YAVUZ Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi
Uye Gil CALISKAN Insan Kaynaklar1 Subesi

Uye Muhammed KUSBAZ | Strateji Gelistirme Subesi

Uye Adem YAVUZ Temel Egitim Subesi

Tablo 5- Stratejik Plan Ekibi
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DURUM ANALIZI



DURUM ANALIZi

Kurumsal Tarihge

1350 metre rakima sahip olan Sebinkarahisar; Giresun daglarmin giiney eteklerinde,
Avutmus Cay1 vadisinin kuzey yamaclarinda kurulmustur. 1349 km? yiizolcimiine sahip
ilcenin Giresun iline uzaklig: 106 km’dir. Dereli, Camoluk ve Alucra ilgeleri; Glimtishane ve
Sivas illeri ile cevrilidir. Ilcede yar1 kurak Ic Anadolu iklimi ile nemli Karadeniz iklimi
arasinda bir gecis iklimi hakimdir. flcede, 25 bin km? orman arazisi bulunmakta olup orman
bitki ortiisti arasinda sarigam, koknar, kavak, mese basta gelir. Bolge madencilik agisindan
oldukca zengin yataklara sahiptir. Linyit, granit, sap, pirit, uranyum, ¢inko ve kursun gibi
onemli maden yataklar1 bulunmaktadir. Bugday ve arpa tarimda onde gelen {irtinlerdir.
Sebze, meyve ve tiitiin yetistirciligi de onemli faaliyetler arasindadir. Yorede hayvancilik
gelismistir. Kilickaya Baraj golti balikcilik agisindan biiyiik bir potansiyele sahiptir. Zengin
kiiltiirel mirasa sahip ilgede turizm canlanmaktadir. Sebinkarahisar Kalesi, Behramsah Cami,
Kursunlu Hamami, Kadioglu Cami, Fatih Cami 6nemli tarihi eserler arasindadir. Mustafa
Kemal Atattirk “tin ilgeyi ziyareti sirasinda kaldig1 ev miize olarak kullanilmakta, miizenin
icinde 500’e yakin tarihi eser bulunmaktadir. Yaylacilik ¢cok gelismistir. Gelenek ve gorenek
olarak Giresun ilinin genel kiilttirel yapisinin disinda farkh 6zellikler de gosterir.

Sebinkarahisar'in dip tarihine iliskin yeterli bilgiler hentiz istenen nitelikte degildir.
Kimi tarihgilere gore Hititler zamaninda varlik gostermeye basladig1 ve "Azzi Hayasa Ulkesi"
olarak adlandirildig1 ve burada Kasgarhlarm yasadig sdylenir. Bir ara Kimmerler ve Iskitlerin
saldirisina ugrayan bolge, bilinen devir iginde Pontuslularin hakimiyeti altinda kalmistir
(MO.298-263).

M.O. 65 yillarinda Romalilar'in egemenligine giren Sebinkarahisar M.S. 391'de Orta
Asya'dan Pecenek ve Koman Tiirkleri tarafindan istila edilmis ve 60 yil kadar bu Tiirklerin
himayesinde kalmistir. Zamanla bu Tiirkler Hiristiyan Misyonerleri tarafindan
Hiristiyanlastirilmislardir.  Kayadibi ~ Meryemana Kilisesi diye adlandirilan kilise
Hiristiyanlastirilan bu Tiirkler tarafindan insa edilmistir. Bu tarihten itibaren sehir Romalilar
ve Turkler arasinda devamli el degistirmistir. 1071 Malazgirt Savasindan sonra Sebinkarahisar
bir daha ¢itkmamak tizere Tiirklerin eline gecmistir.

Sehrin imar edilmesi Bizans 1mparatoru Hustinaiaus zamaninda olmus, bu dénemde
kale onarilarak saglamlastirilmistir.

Karahisar, 778 yilinda kisa bir siire Emevi ordularinca Yezit bin Usayd Al-Suldm
tarafindan ele gecirilmistir.Ayn1 sekilde Abbasiler tarafindan 939-940 yillar1 arasinda gevre
koyler ele gecirilmistir. Ttirklerin Anadolu'ya girisi ile (1071 Malazgirt Savas1) Mengticek Gazi
ve Danismend Gazi tarafindan fethedildigi ileri stirtilmektedir. Nitekim 1228 yilinda sehir
Anadolu Selguklu Devletine baglanmistir. Bu devletin zayiflaylp yikilmasindan sonra,
sirastyla Ilhanhlar, Eratnalilar ve Kadi Burhaneddin ile Akkoyunlu beyliklerinin idaresine
girmistir.

Akkoyunlu Devletinin 1473 yilinda Fatih Sultan Mehmet'e Otlukbeli Savasi’ nda
yenilmesinden sonra, Sebinkarahisar Osmanli Devlet idaresine girdi. Sehzadeler Sehri olarak
anilan Karahisar, Karahisar-1 Sarki adiyla anilmis ve yonetim agisindan sancak durumuna
getirilerek yonetilmistir.

Sebinkarahisar'da cesitli dinlere mensup vatandaslar ytizyillarca beraber, kardesce
yasamislardir. Ancak, bilhassa dis giiclerin etkisi ile etnik gruplar zaman zaman
bagkaldirmislar ve miiessif hadiseler meydana gelmistir. 1915 yilinda ayaklanan Ermeniler
kaleyi ele gecirmisler ve 20 giin boyunca devam eden catismalardan sonra ayaklanma
bastirilmistir. Ayaklanma stiresince 403 Ttirk 6lmiis, 176 Tiirk de yaralanmustir.



Kurtulus Savasinda Sebinkarahisarlilarin tistin gayret ve fedakarliklar: takdire
sayandir. 1919 yilinda Erzurum'da toplanan kongreye Sebinkarahisar'i temsilen Dr. Cemil
SENCAN delege olarak katilmistir. 1920 yilinda ilgede Anadolu Miudafa-i Hukuk Cemiyeti
Surast kurulmustur. Cemiyet bu doénemde dis tahriklerle, simarik Ermeni ve Rum cetelerinin
mezalimlerinin biiytimesine engel olmustur.

Evliya Celebi'nin sehir hakkinda verdigi bilgilerde sehir adinin kale taslarmin siyah
olmasindan geldigi yazilmaktadir. 11 Ekim 1924 yilinda Gazi Mustafa Kemal Atatiirk,
Erzurum ve cevresinde meydana gelen deprem sonrasinda gittigi Erzurum’dan donerken
sehri ziyaret eder ve halka hitaben bir konusma yapar. Bu ziyaretin hatirasi olarak Karahisar-1
Sarki olan sehrin ismi Sebinkarahisar olarak degistirilmistir.

1923 yilinda ¢ikarilan bir yasa ile Tiirkiye'de bulunan Livalar (Sancak) il haline getirilmis,
bu arada Sebinkarahisar il olmustur. 10 yil il olarak kalan Sebinkarahisar 2197 Sayili Kanunla
1933 yilinda ilge statiistine getirilerek Giresun iline baglanmistir.!

Sebinkarahisar Ilce Milli Egitim Miudurligi; 500 m? lik alan tizerine 2 kath olarak insa
edilmis, tst kat1 Ogretmenevi, giris kat1 Ilce Milli Egitim Miidiirligi olarak 1 Ilge Milli Egitim
Miidiirii odasi, 2 Sube Miidiirii odasi, 1 santral odasi, 3 memur odasi ve 2 arsiv ile 2005
yilindan beri yeni hizmet binasinda hizmetine devam etmektedir. 6 Subat 2023
Kahramanmaras merkezli depremler sonrasinda deprem dayaniklilik testlerinin olumsuz
cikmast sebebiyle Ogretmenevi faaliyetleri durdurulmustur, ilce Milli Egitim Miidiirligtnin
ise tasinmasi s6z konusudur, yerine 100 yatakli pansiyon yapilmasi planlanmaktadar.

Sebinkarahisar’in Egitim Tarihi

Giresun Universitesi/ Sebinkarahisar Meslek Yiiksekokulu: Yiiksekokulumuz 1997
yilinda Sebinkarahisar Meslek Yiiksekokulu adi altinda Cumbhuriyet Universitesine bagl
olarak Gida Teknolojisi ve Elektrik Programu ile ilk defa egitime baslamistir. Daha sonra 2006
yilinda Sebinkarahisar Meslek Yiiksekokulu, 17.03.2006 tarih ve 26111 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiriirliige giren 5467 Sayili kanunla, 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar
Tegkilati Kanununa eklenen yeni ek maddelerle kurulan Giresun Universitesine baglanmistir.
Yiiksek Ogretim Kurulu Bagkanhiginin 10.05.2012 tarihli toplantisi sonucunda 2547 Sayili
Kanun'un 2880 Sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi kapsaminca Sebinkarahisar Meslek
Yiiksekokulu; Sebinkarahisar Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Sebinkarahisar Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmistir. 2023-2024 egitim 6gretim yilina kadar
Sebinkarahisar Teknik Bilimler olarak egitim faaliyetine devam eden okulumuz 2023 Haziran
ayinda Bakanlar Kurulu karariyla Sebinkarahisar Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve
Sebinkarahisar Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu tekrar birlestirilmis olup Sebinkarahisar
Meslek Yiiksekokulu olarak devam etmektedir. Yiiksekokulumuz biinyesinde 10 boltim, 11
program bulunmakta olup egitim - 6gretim faaliyetleri devam etmektedir.?

KAYNAKCA

1- Sebinkarahisar Kaymakamlig resmi web sitesi,

2-Giresun Universitesi/ Sebinkarahisar Meslek Yiiksekokulu web sitesi (Tarihge)



Uygulamada Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirtrluge giren MEM 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhik
sureci, durum analizi, gelecege yonelim ile izleme ve degerlendirme olmak {izere dort
bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel tegkil
eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege
yonelim boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak tizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu 7 stratejik amag, 19 stratejik hedef,
47 performans gostergesi ve 36 stratejiye yer verilmistir.

Performans gostergeleri bazinda yapilan izleme ve degerlendirme sonucunda: 10
performans gostergesinde hic gelisme saglanamadi, 27 performans gostergesinde
hedeflenenin altinda gelisim saglandi, 2 performans gostergesinde hedeflenenin {istiinde
gelisim saglandi, 8 performans gostergesinde hedeflen kadar gelisim saglandu.

Stratejik Plandaki performans gostergeleri 2018 yilindan 2020, 2021, 2022 ve 2023 yilina
kadar gerceklesen oranlar incelendiginde; genel olarak basarili olundugu ancak 2020 yih
Mart ayinda baslayan pandemi stireci sebebiyle ytiz ytize egitim yerine uzaktan egitimin
yapilmis olmasinin bazi gostergeleri olumsuz etkiledigi goriilmiistiir. Ancak 2022 ve 2023 yilh
icinde yapilan ¢alismalarla planlanan gelismeler gerceklesmistir.

2023 Eylem Planinda 2022 yilinda uygulanamayan faaliyetler yeniden planlanarak
kayiplar telafi edilmistir.

Sebinkarahisar ilce Milli Egitim Mudirligi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergeleri 2022 yili hedefleri gerceklesme oranlarina gore asagidaki gibi
gruplandirilmistir.

Mevzuat Analizi-

Cumhurbagkanligr hiikiimet sistemine gecilmesinden sonra kamu kurum ve
kuruluslarinin planlarinda uyumu yakalamak tizere Cumhurbaskanliginin 17.06.2022 tarih ve
13512 sayil1 yazis1 geregi 2024-2028 stratejik planlama donemi baslamustir.

Bu stratejik planlama donemlerinde 2022/21 nolu genelge hiiktimleri dikkate
almacaktir.

S6z konusu genelgede stratejik plan ve performansa dayali biitceleme anlayisinin kamu
yonetiminin bir unsuru haline getirilmesi ve stratejik plan hazirlanmasi ile 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluglarmin stratejik planlarin1 hazirlamalar:
ve kurulus biitcelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir.

5018 sayili Kanunun 9. maddesi soyledir: “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amagclar ve olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 dnceden belirlenen gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu stirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Kamu idareleri
biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu
ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik
planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve dairelerin bu cercevede
ytirtitecekleri faaliyetler ile performans esasli biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye
Maliye Bakanlig1 yetkilidir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60"mc1



maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 say1il1 Kanunun 15" inci maddesine dayanilarak “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir.

flce Milli Egitim Mudiirliikleri gorev ve sorumluluklari ile verdigi hizmetleri bircok
yasa ve yonetmelige gore yuriitmektedir. Buna gore de:

1.Anayasanin 42.maddesinde Egitim ve Ogretim Hakki Odevi

2.1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunun 1.ve 59. Maddeleri ile Ttirk Milli Egitimin Genel ve
Ozel Amaclari,

3.222 sayili Egitim Ogretim Kanunu 9-3, 53.maddelerinde zorunlu ilkogretim konusunda,
4.657 say1l1 Devlet Memurlar1 Kanunun 88. ve 89.maddelerinde gorevlendirme konusunda,
5.5442 sayili il idare kanunun 21. ve 22. maddelerinde ytnetim ve yiiriitme konusunda,

6.1702 sayil [lk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanunun
37.maddesinde,

7.3308 sayilt Mesleki Egitim Kanununun 6. maddesinin Mesleki Teknik Egitim Kurulunun
olusumu konusunda,

8.4357 sayil [lkokul Ogretmenlerinin Terfi, Taltif ve Tecziyeleri hakkinda kanunun 3.maddesi
yonetim ve yiirtitme konusunda,

9.4982 say1l Bilgi Edinme Kanunun 5.maddesinin “Bilgi Edinme” konusunda

10. i1k ve Ortaogretim kurumlari sosyal etkinlikler yonetmeliginin 1, 2, 3. maddeleri, amag,
kapsam, dayanak konularinda,

11.652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname, 662 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnameler ile
Ozel Egitim Hususunda Kanun Hiitkmiinde Kararnameler

12.[Ikogretim ve Ortadgretim kurumlar yonetmelikleri yasal yiikiimliiliikler getirmistir.

18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede "Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Ilce Milli Egitim
Midurliikleri Yonetmeligi” yayimlanarak yiirtirltige girmistir.

Milli Egitim Bakanligr Milli Egitim Mudirliikleri yonetmeligine gore Ilge Milli Egitim
Midirligiinitin gorevleri sunlardir:

A. Yonetim Hizmetleri

1) Kanun, ttiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine
verilen gorevleri yapmak.

2) Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren
okul ve kurumlarin ihtiyaglarin tespit ederek kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olma-
yanlar1 yetkili makamlara bildirmek.

3) Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yiirtitiilmesi ve gelistirilmesini saglamak, ge-
rektiginde ilgili makamlara teklifte bulunmak.

4) Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastiril-
masini saglamak.

5) Mudurlugiin biinyesindeki gerekli is bolimiiniin yapilmasini; yazisma ve islemlerin
hizli, dizgiin ve dogru bir sekilde yiirtitilmesini; gerekli kayit, defter ve dosyalarin dtizenli
tutulmasini saglamak.

6) Orgiin ve yaygim egitim kurumlarinda ders kitaplari ile diger egitim arag ve geregle-
rinin zamaninda saglanip saglanmadigin takip etmek ve gerekli tedbirleri almak.



7) Okul-Kurum ve Bakanlik¢a agilan sinavlarin diizgiin ve giiven igerisinde ge¢mesini
saglamak.

B. Personel Hizmetleri

1) ik ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarina yonetici atama islemlerini
inceleyerek atamalara onay vermek.

2) Ilce okul/kurum miidiirliiklerinden gelen il dis1 nakil isteme dilekgelerini I Milld
Egitim Mudirliigtine gondermek.

3) Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gore yapmak.

4) Emekliye ayrilmalar: gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin islemlerini yapmak.
5) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan

degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak.
6) Ilce 6zliik dosyalarmin muhafazasini saglamak.
7) Bakanlikga ilge emrine atanan dgretmenlerle il i¢cinde nakil isteyen dgretmenlerin gorev yeri

belirleme teklifini Kaymakamlik makamina sunmak.

C. Egitim—ogretim Hizmetleri

1) il/Tlcede agilan seminer ve kurslarin aksamadan yiiriitiilmesi icin tedbirler almak,
aksakliklar1 bir rapor ile ilgililere bildirmek.

2) Milli Egitim Bakanlig1 yaymevinin ilin ihtiyacina cevap verecek sekilde calismasini
saglamak.

3) Yurt disinda 6grenim yaparken, yurda donen ilk ve orta dereceli okul 6grencilerinin
denklik islemlerinin mevzuata gore yapilmasini saglamak.

4) Gorev alaninda milli egitim hizmetlerinin verimli bir sekilde ytirtitilmesi bakimindan,
ilgili hizmet birimlerinin amacina ve mevzuata uygun olarak ¢alismasini saglamak.

5) Ogretim metotlarinin uygulanmasinda birlik ve beraberligi saglamak, metotlarin ge-
listirilmesi konusunda gerekli galismalar1 yaptirmak, sonuglar1 hakkinda ilgili yerlere bilgi
vermek.

6) Gorev alaninda 6lgme ve degerlendirme konularinda arastirmalar yapilmasini sagla-
mak, arastirmalar1 degerlendirmek, uygulamak ve bu konularda ogretmenlere kurs ve
seminerler diizenlemek.

7) Okul ve kurumlardaki 6grencilerin ve kursiyerlerin basarilarinin artirilmasina iliskin
inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak.

8) Ogrenci disiplin kurullarina gelen olaylarin tekerriir etmemesi amaciyla, sebep ve so-
nuglarinin arastirilmasimi saglamak, bu konuda ilgili kurumlarla is birligi yapmak.

9) Ozel okul, kurs, dershane, ogrenci yurdu, pansiyon ve benzeri kurumlar agmak tizere
basvuranlarin isteklerini incelemek ve gereklerini yerine getirmek.

10) Ders Gegme ve Kredi Sisteminin uygulanmasinda okul ztimre 6gretmenleri tarafin-
dan hazirlanan programlara son seklini vermek.

11) Orgiin ve yaygin egitim kurumlari ile ilgili calisma takvimini hazirlamak ve takvimin
uygulanmasin saglamak.

12) Egitim ve 6gretim kurumlarmin acilmasi, kapatilmasi ve bunlara ad verilmesi islerini
[l Milli Egitim Mid{irliigiine bildirmek.



D. Biitce-Yatirim Hizmetleri

1) Okul ve kurumlardan gelecek biitce tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve gerekli
ddenegin saglanmasi i¢in ilgili makamlara teklifte bulunmak.

2) Ozel idare biitcesinde milli egitim hizmetlerine ayrilan 6deneklerin okul ve kurumla-
rin ihtiyaglar1 goz ontinde tutularak biitceye uygun bir sekilde giderleri olusturmak.

3) Milli egitim hizmetlerine ayrilan ddenekleri ve harcamalarini her ilce icin ayr1 ayr1 ola-
rak fasil ve maddeler tizerinden 6denek defterine kayit ettirmek.

4) Programa alman yatirimlarin zamaninda ihale edilmesi ve bitirilmesi i¢in gereken
isleri yapmak ve yaptirmak.

E- Arastirma-Planlama-Istatistik Hizmetleri
1) {lge Milli Egitim Midrliigtiniin subeleri arasinda gerekli koordinasyonu saglamak.

2) Genel niifus sayimlarina gore degerlendirme yapmak, muhtemel 6grenci artis1 ve il-
gisini tespit etmek, bu tespitlere gore okul yapim ve dagilimini planlamak.

3) Her tuirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla il-
gili formlar1 hazirlamak ve gelistirmek.

4) Okul ve kurumlarin bina, arag ve gere¢ durumunu gosteren istatistik ve kartlarin tu-
tulmasin saglamak ve takip etmek.

5) Ilge genelinde &grencilerin basari, disiplin ve benzeri durumlarini takip etmek ve
degerlendirmek.

6) Ogrenci ve dgretmenlerin okullar itibariyla dengeli bir sekilde dagilimini saglamak
icin gerekli arastirmay1 yapmak.

7) Hizmetlerin ¢cabuk ve verimli yiirtittilmesini saglamak igin arastirma ve planlama yap-
mak.

F. Teftis-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri
1) llkdgretim miifettislerinin calismalarini yonetmelige uygun yiirtitmek.

2) 1lkogretim miifettislerinin diizenledigi denetim raporlarim incelemek, degerlendir-
mek.

3) Sorusturma raporlarin1 adli, inzibati, mali ve idari yonden degerlendirmek, i1 Milli

Egitim Disiplin Kuruluna iliskin isleri yapmak, sonuglarin1 degerlendirmek ve ilgili yerlere
bildirmek.

G. Sivil Savunma Hizmetleri

1) Gorev alanindaki okul ve kurumlar icin sivil savunma ile ilgili plan ve programlar:
diizenlemek, gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak.

2) Sivil savunma tegkilat: ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan ytirtitiil-
mesini temin etmek.



Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Mudirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi icin tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede MEB 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmstir.

Ust politika belgeleri temel tist politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki
boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla
tist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Giresun Universitesinin Stratejik Plani

Kalkinma Planlar: Belediye Stratejik Plar

Orta Vadeli Programlar Giresun Ozel idaresinin Stratejik Plan

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

2024 Y1l Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Cumhurbagkanhi@g1 Yiiz Giinliik icraat Program1

flge MEM 2019-2024 Stratejik Plan1

Tablo 6- Ust Politika Belgeleri

Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

MEM 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Mudirliigiin faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yliktimliiltikleri, standart dosya plan, tist politika belgeleri, ytirtirlikteki uygulanan sistem ve
kamu hizmet envanteri incelenerek Muidiirltigtin hizmetleri tespit edilmis ve 17 faaliyet tespit
edilmistir.

Paydas Analizi

Paydas Goriislerinin Alinmasi

Mayis/Haziran 2023 aylarinda Okul/kurum miidiirleri, 6gretmenler, 6grenciler ve
velilerin icerisinden Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi tarafindan o¢rneklem grup
belirlenmistir. Durum analizi ¢alismalarinda, i¢ paydaslarin gortislerine agirlik verecek ve
kurum ici katilimi en st seviyede saglayacak sekilde anket, atolye calismalar1 ve miilakat
yontemleri kullanilmigtir. Durum analizi yapilirken Ilge milli egitim miidiirligiinde bulunan
sube miudirleri, okul/kurum miidirleri, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerden olusan
orneklem gruplar ile iki adet SWOT analizi ve veri toplama calismalar1 yapilmistir. Yapilan
atolye calismalarinda galisanlarin ilgce milli egitim miidiirltigtine yonelik olarak gticlii ve zayif
yonleri ile firsat ve tehditleri siralamalar1 ve onceliklendirmeleri saglanmistir. Bu ¢alismalar
sirasinda toplanan tiim veriler AR-GE birimi tarafindan tasnif edilmis, tirtin/hizmet matrisi
hazirlanmis ve taslak durum analizi strateji gelistirme kuruluna sunulmak tizere
tamamlanmustir.



Milli Egitim Bakanligt Dis Paydas 5 5
Genel Biitgeli Kuruluglar Dis Paydas 5 5
Ozel Biitceli Kuruluslar Dis Paydas 5 5
Kaymakamliklar/Yerel Y&netimler Dis Paydas 5 4
Universiteler Dis Paydas 5 4
Uluslararast Kurum ve Kuruluglar Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Mudirlik Hizmet Birimleri I¢ Paydas 5 5
Miidiirliige Bagli Okul/Kurumlar I¢ Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Egitim Kurum Calisanlari I¢ Paydas 5 5

Kurulus I¢i Analiz
Kurulusun Yapaisi-

Tablo 7- Paydas Tablosu

flce Milli Egitim Mudurlagimiiz, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri

Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmis olan ve

18.11.2012 Tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim

Bakanlig1 Il ve Ilge Milli Egitim Miuddrliikleri Yonetmeligi kapsaminda teskilat yapisini

sekillendirmistir. Teskilatimiz hizmetlerini Ilce Milli Egitim Midurlagi, 16 Okul Mudtrlagi ,

5 Kurum Miudiirligi araciigiyla vermektedir. ilce Milli Egitim Miudirliikleri, hizmetin

ozelliklerine gore subeler ile kurul ve komisyonlardan meydana gelir.



flge Milli Egitim Miidiirliigtimiiz bu organizasyon yapisi ile

= Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
=  Destek Hizmetleri Subesi

*  Din Ogretimi Subesi

* Hayat Boyu Ogrenme Subesi

= Insaat ve Emlak Subesi
*  Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

*  Ortadgretim Subesi

» Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi

* Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
*  Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi

*  Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

*  Strateji Gelistirme Subesi

* Temel Egitim Subesi

= Igyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

[lce Milli Egitim Miidiirliigiine bagh tiim okul ve kurumlarda;

1.
il.
iii.

iv.

Vi.

Yonetim Hizmetleri

Personel Hizmetleri

Egitim Ogretim Hizmetleri

Biitce Yatirim Hizmetleri

Stratejik Planlama ve Stratejik Yonetim Hizmetleri

Sivil Savunma hizmetlerini yiirtitmektedir.



Muharrem DEMIR

flge Milli Egitim Miidiirii
Resul TUNCER Sabri CAMCI
Sube Mudur Sube Midiiri
I l l l
Turan Can KARAKUS Giil CALISKAN Adem YAVUZ Cemal BEKDEMIR
(Sofor)
Melisa Demircioglu Muhammed KUSBAZ Recep YESiL Halil KATIRCI
M R i Cahit SENTURK
emur uro rersonell VHKI Serif TURPCU

(Yardimci1 Hizmetler)

Tablo 8- Ilge Milli Egitim Miudiirligt Teskilat Yapist



Insan Kaynaklar
Midirltigtimiizde; 1 Tlce Milli Egitim Miuduri, 2 Sube Midtrd, 3 C)gretmen, 2 Veri
Hazirlama ve Kontrol Isletmeni, 2 Memur, 1 Sofér, 2 Sézlesmeli Biiro Personeli, , 3 Hizmetli

gorev yapmaktadir.

PERSONEL DURUMU |

Tablo 9- Personel Tablosu

UNVAN SAYISI UNVAN SAYISI
Milli Egitim Miidiirii 0 Miihendis 0
Egitim Miifettisi 0 Sozlesmeli Miihendis 0
Egitim Miifettis Yardimcist 0 Fizyoterapist 0
5;\;[(:11111:n]jilltlm Ll 0 Uzman (Ozellestirme) 0
flce Milli Egitim Mudiirti 1 ;g:ig;zilﬂama Kontrol 2
Sube Miidiirii 2 Hemsgire 0
Ogretmen 167  Sozlesmeli Hemsire 0
Sozlesmeli Ogretmen 12 Sayman (Déner Sermaye) 0
Is Giivenligi Uzmani 0 Hizmetli 3
Bilgisayar Isletmeni 0 Sozlesmeli Destek Personeli 0
Teknisyen 0 Kaloriferci 0
Teknisyen (Ozellestirme) 0 Siirekli Isci 0
Tesis Miidiirii 0 Bekci 0
Sivil Savunma Uzmani 0 Gecici Isci 0
Sef 0 Asci 0
Avukat 0 Programci 0
Tekniker 0 Sozlesmeli Idari Destek Gorevlisi 0
Arastirmaci 0 Sozlesmeli Idari Biiro Personeli 2
Egitim Uzman (Sahsa Bagl) 0 Sozlesmeli Diyetisyen 0
Memur 2 Sofor 1




Teknolojik Kaynaklar

Midirliik hizmetlerinin yararlanacaklara daha hizli ve etkili sekilde sunulmas: igin
giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel
is ve islemlerin biiytik bolumu yirttiilmektedir. Aym1 zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal
Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri,
Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagn
Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-
Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak calismalar yuritiilmektedir. Mudirlik resmi
yazismalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir,
2024 y1ili icerisinde Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ne gecilecektir.

4982 sayil Bilgi Edinme Hakk: Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun ve bagli yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanlig1 Iletisim Merkezinden
(CIMER) Midiirlagiimiize yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, dneri, istek, ihbar ve sikayet”
basvurularinin sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal islem
stiresinde sonuclandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktir.

Milli Egitim Bakanlig: iletisim Merkezinden (MEBIM) Miidiirliigiimiize yonlendirilen
ogrenci, veli, 6gretmen ve biitlin vatandaslara bilgi edinme, soru, talep, goriis/oneri ve idari
konularda bagvurularinin sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal
islem stiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktir.

Egitim ve ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapry:
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimini
saglamak amaciyla okullarimiza Etkilesimli Tahta kurulmus olup 6gretmen ve 6grencilerimize
tablet dagitilmistir.

Fiziki Yap1
ng Milli Egitim Mudurlugumiiz, net 500 m? alanda 1 kat, 10 odada hizmet
vermektedir. 6 Subat Kahramanmaras depremleri nedeniyle ‘Deprem Dayaniklilik Raporu’ olumsuz

olarak tespit edilmistir, tasinma karar1 alinmastir.

Teknolojik Alt Yap1 ve Diizey
llge Milli Egitim Midirlagiimiiztin bilisim alt yapist ile ilgili iyilestirme galismalari
devam etmektedir. Bagli kurumlarimizda yeterli sayida bilgisayar ve biiro malzemeleri

bulunmaktadir.



Mali Kaynaklar

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarim1 Bakanlik biitcesinden ayrilan pay,
gercek ve ttizel kisilerin bagislar1 olusturmaktadir.

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudurliigumiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amagclanmustir. PESTLE analizi ayritilart Durum Analizi Raporu’nda ortaya konulmaktadir.



GZTF Analizi

Temmuz/Agustos 2023 aylarinda ilce milli egitim muidiirleri, okul/kurum mitidiirleri,
ogretmenler, ogrenciler ve velilerin icerisinden, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Planlama Koordinasyon Ekibi tarafindan orneklem grup belirlenmistir. SWOT analizi
calismalarinda, i¢ paydaslarin goriislerine agirhik verecek ve kurum ici katilimi en st
seviyede saglayacak sekilde anket, atolye calismalar: ve miilakat yontemleri kullanilmistir.
SWOT analizi yapilirken ilce Milli Egitim Miudirligiinde bulunan sube miidirleri ve
memurlar1 ve okul/kurum miidiirleri, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerden olusan 6rneklem
gruplar ile iki adet SWOT analizi ve veri toplama calismalar1 yapilmistir. Yapilan atolye
calismalarinda calisanlarin Ilce Milli Egitim Miudurltugiine yonelik olarak gticlii ve zayif
yonleri ile firsat ve tehditleri siralamalar1 ve onceliklendirmeleri saglanmistir. Bu calismalar
sirasinda toplanan tiim veriler Stratejik Plan Ekibi tarafindan tasnif edilmis ve taslak SWOT
analizi Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi, Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmak tizere
tamamlanmustir.



-Yetismis uzman 6gretmenlerin/ basogretmenlerin ve yoneticilerin varlig.

-Kokli bir kurum bilincinin olmast.

-Diger toplum kuruluslari ile iyi iliskilerin olmasi.

-Merkez ile ilgeler arasindaki evrak ve bilgi iletisimi. (e-mail, whatsapp vs. kullanimz)
-Niifusun ttimiine, 6grenci- veli ve yaygin egitim yoluyla hitap etmek.

-Liderlik yapan ilge yoneticilerinin degisime ve gelismeye istekli ve acik olmalari.
-Teknolojiyi bilen ve kullanan personelin olmasi.

-Mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerinin iyi diizeyde olmasu.

-Yaygin egitim ¢alismalarimin olumlu ilerlemesi

-Kamu kurum ve kuruluslar ile kurulan iyi iliskiler.

-Ogrenci velileri ve vatandaglarla iyi diyalog kurulmus olmasi ve iliskilerin seffaf olmasi.
- OHHT Anadolu Lisesinin giiclendirmesinin 2024-2025 egitim dgretim yilina yetisecek olmas.
- Ozel Egitim Anaokulu, BILSEM'in agilmast.

-Derslik basina diisen 6grenci sayisiin fazlalig.

-Egitim biitcesinin yetersiz olmasi.

-Baz1 6gretmen ve yoneticilerin yeni gelismelere kapali olmasi.

-Etkili bir performans yonetimi ve 6diillendirme sisteminin bulunmamasx.

-Sinirl ekonomik kaynaklar.

-Genel idari ve yardimci personel eksikligi.

-Bir kisim 6gretmen ve yoneticilerin kendilerini yenileyememeleri.

-Sosyal sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerde alan ve diistince eksikligi.

-Yeterli oranda hizmetli personel olmayisi sebebiyle, okullarimizda istenen diizeyde
temizlik ve gtivenlik tedbirlerinin alinamamasi.

-Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilamamast.

-Hizmet aliminin eksikligi.

-Ilk ve ortaggrenim 6grencilerinin bog zamanlarini okulda degerlendirecek imkanlarin
saglanamamasi.

-Okul yapimu icin arsa teminindeki zorluklar.

- 6 Subat Kahramanmaras depremi sonrasinda deprem gtivenlik testleri olumsuz ¢ikan
okul ve pansiyonlarin yer degistirmesi.

- llge Milli Egitim ve Ogretmen evinin bulundugu binanin 6 Subat Kahramanmaras
depremi sonrasinda deprem giivenlik testleri olumsuz ¢ikmasi nedeniyle ilce milli egitim
miudirligiiniin tasinmasi ve 6gretmenevinin faaliyetlerinin durdurulmasi.

- TTCPL Anadolu Lisesinin 6grenci sayisindaki azalma nedeniyle 2023-2024 egitim 6gretim
y1l1 sonunda kapanacak olmas,




-Yeni bir fakiilte a¢ilmis olmasi

-Hayirseverlerin katkilar (sivil toplum ...)

-E-evrak sistemine gecilmesi

-Yaygin ve agik 6gretim imkanlari.

-Gegen zamanla birlikte egitim bilincinin ve egitim ihtiyacinin artmasi
-Hizmet alim, iicretli ve sozlesmeli 6gretmen c¢alistirabilme olanagi.
-E-devlet uygulamalari.

-Ders kitaplarmin ticretsiz olarak dagitilmasi
-Okul aile birliklerinin varlig1

-Tasimal1 egitim 6grencisi ¢coklugu.

-llgemizdeki 6gretmen sirkiilisyonu

-Pargalanmis ailelerin artmasi

-Medyanin egitime olumsuz etkisi

-Sehirlesmenin diisiik oldugu bolgelerde plansiz niifus artist ve hareketliligi
-Sinav odakli egitimin 6grencilere etkisi

-Feodal yap1 (toreler, orf adetler. Kiz 6grencilerin okullara gonderilmemesi)
-Alt yap1 yetersizligi (derslik, kanalizasyon, islik, sportif ve sosyal tesisler)
-Sosyal faaliyet alanlarinin azlig1

-Goge bagl 6grenci hareketliligi

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini
ortaya koymaktadir. Bolimiin durum analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir
baglanti olarak diistiniilebilir.






11l. BOLUM
GELECEGE BAKIS




MIiSYON ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYON

Sebinkarahisar ilgesinde Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda; yasa
ve diger mevzuatin uygulanmasi; egitim 6gretim siirecinin ¢cagdas yenilik ve gelismelerin arastirmalar
yapilarak takip edilmesi gelistirilmesi; bagh kurumlarin ve calisanlarin etkililik, etkinlik ve
verimlilikleri ile ¢alisan ve hizmet alanlarin memnuniyetlerinin artirilmasinin saglanmasidir.

ViZYON

Aklin ve bilimin 1s181nda, bilgi cagmin gerektirdigi bilgi, beceri deger ve teknolojinin
etkin kullanimini saglayarak emsallerine ¢rnek teskil eden oncti ve yenilik¢i bir kurum
olmaktr.

TEMEL DEGERLER

e Firsat esitligi

e Kdlturel ve sanatsal duyarhlk

e insan, toplum, bilim ve cevre duyarlihg
e Din, ahlak ve degerlere bagllik

e Hukuk ve adalet

e Katilmcilik ve istisare kilttird

e Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
e Sorumluluk

e Vatanseverlik

e Meslek etigi ve ahlak

o Seffaflik ve hesap verebilirlik

e Girisimcilik, yaraticilik, yenilikcilik

e Analitik ve bilimsel bakis

e (Cevreye ve biitiin canlilarin yasam haklarina duyarlilik
o Ulke ve diinya sorunlarma duyarlilik




AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

Amagc 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1r bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
guclendirilecektir.

Hedef 1.5: Ortaokullarda 6grenim goren 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.

Amag 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de
dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar
artirtlacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak
Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere
yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimei, tiretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, Ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu O6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun agilan genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlariin amacina uygun sekilde isleyisi saglanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amac 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve &grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
lyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.



Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Amag 5: Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
iiretken Ogrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital i¢eriklerin kullanimi
artirllacak  ve dijital O6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin  dijital becerileri
gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli 6lgme,
izleme ve degerlendirme siire¢lerinin yapilandiriimasi gerceklestirilecektir.

Amac¢ 6: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda gorintirligiini
artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke
vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.
Hedef 6.1: Uluslararas1 kuruluslarla is birligi giiglendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla
faydalanilmasina yonelik farkindalik artirilacaktir.

Hedef 6.2: Uluslararas is birlikleri gelistirilecek ve ilimizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.
Amac 7: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiglendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere
ve bulasict hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.




AMACGC HEDEF GOSTERGE VE STRATEJILER-TABLOLARDA

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

Amag 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
' iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Amacn {lgili Oldugu i
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan Dénemi
Performans Gostergeleri . Baglangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .
Degeri
PG-1.1.1 Temel egitimde 25 95 95 95 96 96 97
okullagma orani (%)
(Yas Grubu) 25 98 99 99 99 99 99
PG-1.1.2 Ogrenci sayist 10 %0 %0 %0 %0 0 0
30’dan fazla olan sube orani
(%) 10 %10 %8 %7 %6 %5 %5
10 0 0 0 0 0 0
PG-1.1.3 Temel egitim
kademesinde 6zel okullarda
Ogrenim goren dgrenci orant 10 0 0 0 0 0 0
(%)
10 0 0 0 0 0 0




Sorumlu Birim

Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) DOS. OOKS, DHS,
S-1.1.1 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmeleri icin uygulanan Ucretsiz ders kitaplari
ve Ogrenci tasgima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarn fiziki mekén kapasitesi
artirilacaktir.

Stratejiler S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve dgretmen se¢imi sistem Uzerinden otomatik olarak gerceklestirile- cektir.
 Yurtici ve yurt digt go¢ hareketlerinin niifus dagilimimi olumsuz etkilemesi

Riskler  Simf mevcudunun fazla olmasinin gocugun bitincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi guglestirmesi

Tespitler  Nufus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
« Ozel 6gretim kurumlarina devam eden Ggrenci oraniin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

ihtiyaglar  Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

« Ozelsektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amacyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmas:




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri
ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem inga ederek dgrencileri

G cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin [liskili Oldugu Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim
Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri . Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) .

Degeri
PG-1.2.1 Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil 30 50 52 55 57 60 62

okul dncesi egitim almis dgrenci orani (%

PG-1.2.2 Okul 6ncesi okullasma

20 40 42 45 48 50 52

orani (%)
(Yas Grubu)

20 40 45 48 50 52 55

PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi
cocuk orant (%)

30 10 10 15 20 25 30

SorumluBirim Temel Egitim Subesi

IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

BIGS, SGS, IES, OOKS

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yaygmlastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul dncesi egitimde fiziki mekén kapasitesi artirilacaktir.
Stratejiler S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar: artirilacaktr.

S-1.2.4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme galismalar:
yapilarak gelistirilecektir.

Riskler

» Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir cati altinda toplanmast i¢in mevzuat
dizenlemesinin gerceklesmemesi

+ Intiyaglarm karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmast
» Okul dncesiegitimde kurumsal kapasitede istenilen dlizeye ulasilamamasi

Tespitler

* Okul 6ncesi egitim standartlarmin giincel olmamasi

» Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi

* Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindahk duzeyinin yeterince yiksek olmamasi

ihtiyaglar

 Okul 6ncesi egitimin standartlarinin gincellenmesi
 Okul 6ncesi ddnemde erisim imkanlarinin artiriimasi
 Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi




Temel egitimde firsat esitlii ve egitime erisimin saglandifi, 6gretim siirecleri ve
A il egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin
¢ gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli dgrenmeye tesvik etmek
amactyla 6grencilere okuma kiiltiirli kazandirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu .
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacn iliskili Oldugu ;
Alt Program Hedefi Ilkokul ve Ortaokul
Plan
" . Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
en az bir sosyal, sportif ve
sanatsal etkinlige katilan
ogrenci orani (%) 5 90 92 94 96 98 98
. ) 10 40 45 50 52 55 57
PG-1.3.2 Ogrenci basma
okunan kitap say1si
10 12 15 17 19 20 21
PG-1.3.3 Okuma kiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 5 90 92 94 96 98 98
ogrenci orani (%)
P'('B-l.'3.4 f)kuma kulturunu artirmaya 10 8 9 10 11 12 13
yonelik diizenlenen etkinlik sayisi
PG-1.3.5 Okul dis1 6grenme
ortamlarindan yararlanan dgrenci orani 10 15 17 19 21 22 23
(%)
PG-1.3.6 Temel egitim kurumlarinda
saglikli yasamla ilgili gerceklestirilen 10 10 12 13 14 15 16
faaliyet sayis1
100 100 100 100 100 100
PG-1.3.7 Geleneksel
e L G 100 100 100 100 100 100
bahge diizenlemesi yapilan
okul orani (%)
100 100 100 100 100 100




SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

Temel Egitim Subesi

iEGS, BIGS, DHGS, DOGS, HBOGS

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Ylzyili perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerinbilim, kiiltur, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; mize
ve érenyerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitliphaneler, bilim merkezleri,
universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kulttrel mekénlarimin ziyaret edilmesi saglanacak-
tar.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasmdaki iligkiyi kavrayarak kendi
yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi

Stratejiler baglamimda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumas icin okul ici ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizma-
lar1 gelistirilerek, cocuklarmn saglikli yasam becerileri ve aliskanhiklar edinmeleri igin saglik-
11 beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yrtiilecektir.
S-1.3.5 Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
 Okul dis1 sosyal etkinliklere dgrenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast
Riskler « Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yénelik zorluklar
+ Ogrencilerindgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikcive
yaratict disinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
. * Ailelerin akademik kayg: sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere daha az
Tespitler gondermeleri
* Okullarn, evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmast
« {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimas:
« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyact
Ihtiya(;lar « Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinimn

guclendirilmesi
 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, ogretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin

G gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Ilkokul ve ortaokulda oOgrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
Hedef 1.4 - . L -
mekanizmalar giiclendirilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt TEMEL EGITIM
Program Adi
Amac1_n [liskili Oldugu Alt Program ilkokul ve Ortaokul
Hedefi
Hedefe | Plan Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
PG-1.4.1 Destekleme ve Xetlstlme . 15 70 75 80 85 87 90
Kurslarindan yararlanan 6grenci orant (%)
PG-1.4.2 Destekleme ve Yetistirme
Kurslarina katilan 6grencilerin tamamlama | 15 60 65 70 75 78 80
orani (%)
PG-1.4.3 Ilkokullarda yetistirme
programina dahil olmasi1 beklenen 30 75 77 80 82 85 88
ogrencilerin programa katilma orani (%)
PG-1.4.4 20 giin ve Uzeri 20 3 2 2 2 2 !
Oziirsiiz devamsizlik yapan
6grenci orani (%) 20 4 3 2 2 2 1

SorumluBirim Temel Egitim Subesi
IsBirligi Yapilacak .
. OGS, BIS, DOS, OOK

Birim(ler) 3. BIS, DOS, 3
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyac analizleri dogrultusunda nitelik artirma calismalar
yapilacaktir.
S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarmin tamamlanamamasina sebep olan durumlarayonelik tedbirler
gelistirilecektir.

Stratejiler S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan ¢grencilerin durumlarmm, e-Okul Yénetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlama- nin yapilmas: saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme calismalar: yapilacaktir.
* Ailelerigelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi

gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmas:

Riskler « Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmast
* Destekleme ve Yetistirme Kurslarmda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

Tespitler . I“Ikokullarda yetlstlrm? programlnfa ka-tlllmm az_ olmast _
» Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarn yetersiz kalmasi
 Devamsizhigin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

o « Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

Ihtiyaclar . _ o . o
» Ogrenme kayiplarini telafi edecek gu¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmast




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1r bir ekosistem insa ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi

Amag 1 evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.
Hedef 1.5 Ortaokullarda 6grenim goren dgrencilerin yabanci dil yeterlilikleri gelistirilecektir.
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt TEMEL EGITiM
Program Adi
Amac1_n [liskili Oldugu Alt Program Ortaokul
Hedefi
Hedefe llglggemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
(%) .
Degeri
PG-1.5.1 Yabanci dil dersi yilsonu
puan ortalamasi (Ortaokul) 40 65 67 68 0 2 4
PG-1.5.2 Yabanci dil becerilerini
gelistirmek amaciyla hazirlanan
yabanci dil egitim materyal hazirlama 30 0 ! ! 2 2 3
kursu sayis1
PG-1.5.3 Mesleki gelisim egitimlerine 30 100 100 100 100 100 100
katilan yabanci dil 6gretmen orani (%)

SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

Temel Egitim Subesi

BiS, DOS, ODSHS, OYGGM

Stratejiler

S-1.5.1 Goklu Yabanci Dil Egitim Modeli kapsaminda yabanci dil egitim materyallerinin basim ve
dagitimi1 yapilacaktr.

S-1.5.2 Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli kapsaminda yabanci dil dgretmenlerine yabanci dil egitim
materyallerinin kullanimu ile ilgili egitimler verilecektir.

Riskler

Ogrencilerin dil 6grenmeye kars: olumsuz tutum gostermeleri

Tespitler

» Hedef yas grubundaki 6grencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisini égrenme
becerisinindahayuksek olmasi

* Erken yasta dgrenilen dil becerilerinin kalict olmasi
 Erken yaslarda verilen yabanci dil egitiminin Ggrencilerin motivasyon ve 6zgiivenini artirmasi

Thtiyaclar

« Ogrencilerin yabanc1 dil egitimine destek olacak materyal, icerik ve platform desteginin
saglanmasi

 Yabanci dil 6gretmen ihtiyacinin kargilanmasi
« Smif mevcutlarmmbelirlibir sayidatutularak uygun dil 6grenme ortamimin saglanmasi




Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri
de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak
ve egitime katilimlart artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

25 08 98 98 99 99 99
7 5 5 4 3 2
20
25 24 23 22 21 20
20 6 5 4 3 2 2
0 0 0 0 0 0
2 85 90 90 95 100 100
100 100 100 100 100 100
15 0 0 0 0 0 0




Ortaogretim Subesi

BiS, DOS, MTES, OOKS

S-2.1.1 Ogrencilerin ortaggretime katilimlarinmn artinimasina, devamsizlik ve smif

tekrarlarmin azaltilmasina ve orglin egitim icinde kalmalarina yonelik cahsmalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, Kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamimdaki calismalara katilimlar:
saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas: ogrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip

degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Sosyo-ekonomik nedenlerle yurtigi niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

Ortadgretim cagindaki dgrencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi

Uluslararast konjonkturel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim Uzerindeki
baskisi

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kilturel ihtiyaclarini kargilamakta
yetersiz olmasi

Bazi dgrencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarm egitim siire¢lerinin
sirdtrebilirligine engel olusturmasi

Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarmm OECD ortalamasinin
altinda kalmast

Ogrencilerin - devamsizliklarinim  6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarmin artirilmasi igin rehberlik sisteminin
guclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi

Egitim ortamlarimin Ggrenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanimn saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizhik, devamsizlik, simf tekrari ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi




Cagim ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,

Program Adi

AIIEGE ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Ortadgretim sistemi, Ogrencilere basta okuma kiiltliri olmak {izere degisen diinyanin

Hedef 2.2 gerektirdigi  bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt ORTAOGRETIM

Amacn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Genel Ortadgretim

PG-2.2.1 Genel ortadgretimdeki
ogrencilerin yil sonu basari puan
ortalamasi (12. Sinif)

PG-2.2.2 Genel ortadgretimde
Destekleme ve Yetistirme Kurslarina
katilan 6grenci orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortadgretim son sinif
diizeyinde yiiksekogretime yerlesen
ogrenci orani (%)

PG-2.2.4 Genel ortadgretimde tescil
edilen patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisi

PG-2.2.5 Ogrenci basina okunan kitap
sayisi

PG-2.2.6 Ulusal/uluslararasi
hazirlanan ve sisteme girisi yapilan
proje sayisi




SorumluBirim

Ortaogretim Subesi

IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

BiS, DOS, MTES, OOKS

Stratejiler

S-2.2.1 Tirkiye Yizyili vizyonu kapsaminda dinyada bilim, kiltir ve sanatta sz sahibi
olabilmek igin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yénelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde Ggretim programlari, dgrencilerin butincil gelisimini destekleyecek
yeni bir egitim yaklagimi benimsenecektir.

S-2.2.3 Ders kitaplar1 ve materyaller dgrencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak (st
diizey diisinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak
ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu olusturulacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim sireclerinin gelistirilmesi amaciyla okul-
lar aras1 nitelik ve basar1 farklihiklarmin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalarm
yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.5Egitimsurecleri 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donustlrebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek; okuma kultiirinii desteklemeye yonelik
caligmalar yur(tiilecektir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekGgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢calismalar: tizerinde baski olusturmasi

Riskler .
 Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi
» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarm olmasi ve degisime Kkarsi farkli
kesimlerden direng gosterilmesi
» Genel ortadgretimde, égrencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen dlizeyde olmamasi
Tespitler « Genel ortadgretim kurumlar: aras1 imkan ve basar: farkliliklarmm olmasi
* Projelerinydrutulebilmesiicin finanskaynaginin yeterli olmamasi ve proje yurtttculeri-
nin yeterince desteklenememesi
« Egitimin paydaglari ile is birliklerinin artirilmast
» Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararast projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirilmast amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde
standartlarm gelistirilmesi
ihtiyaglar » Genel ortaggretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini

destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine imkan verecek sekilde
dizenlenmesi

« Ogretim programlar: ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmn bitincil bir
sekilde gelistirilmesi
« Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisimm yerlestirilmesi




Cagimn ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarth bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

AIIEGE yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
Hedef 2.3 y . 1 . -
degerlere yonelik caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt ORTAOGRETIM
Program Adi
Amacn Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Din Ogretimi
PG-2.3.1 imam hatip okullarmdaki
ogrencilerin yil sonu basart puan 10 70 73 76 80 83 85
ortalamasi (12. Sinif)
PG-2.3.2 Din 6gretiminde Destekleme ve
Yetistirme Kurslarina katilan 6grenci oran1 | 20 50 55 60 65 70 80
(%)
PG-2.3.3 Din 6gretiminde tescil edilen
patent, faydali model, marka ve tasarim 15 3 4 5 6 7 8
sayisi
P_G-2.3.4 _U'h.lsal/uluslarar.as1 hazirlanan ve 15 1 2 3 4 5 6
sisteme girisi yapilan proje sayist
PG-2.3.5 Ogrenci basina okunan kitap 20 4 5 6 8 9 11
sayisl
PG-2.3.6 Son sinif diizeyinde
yiiksekdgretime yerlesen 6grenci orani (%) 20 65 8 8 %0 %0 %




Din Ogretimi Subesi

SGS, BiS, 08, MTES

S-2.3.1 imam hatip okullarinm egitim Ggretim strecleri iyilestirilecek, ogrencilerin akademik

gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 Imam hatip okullarinda yiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi arti-

rilacaktir.

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

Yiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise dgrenci seviyelerine
uyumunun zorlugu

Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal

ve uluslararast projelerin niteliginin artirilmast igin alternatif finans kaynaklarinin
bulunamamasi

imam hatip okullarmin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ok yonli gelisimini
destekleyecek projelerleilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

Yiiksekdgretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
Projelerinydrutilebilmesii¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yurGtuclerinin
yeterince desteklenememesi

Yiksekogretim kurumlar: ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen dizeyde
olmamasi

imam hatip okullarmda egitim alan Ggrencilerin mesleki planlamalarmi ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin
gerceklestirilmesi

imam hatip okullarinda yuritulen ulusal ve uluslararast projeler icin géruntrlik
caligmalarmin artirilmasi




Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektdrler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige,
ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, tiretken,
ekonomiye deger katan ehil ig giicli yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM
Mesleki ve Teknik Egitim

75 78 80 82 85 87
20

85 87 90 92 95 95
20 0 5 10 15 20 25
20 10 15 20 25 30 35
15 0 1 2 3 4 5
15 6 8 10 12 14 15
10 3 4 4 4 4 4




Meslekive Teknik Egitim Subesi

BIS, 08, O0KS, OYGS, HBOS, OERHS

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkéan ve basari farkinin azaltiimasina yé-
nelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.
S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi
egitim imkanlar: gelistirilecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. smif 6grencileri olmak tizere meslek secimlerinde tesvik edici olacak beceri

Olgme bataryasi uygulanmast ve ¢ikan netice gercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin
saglanmasi ¢alismalar1 yiritulecektir.

Egitimin stire¢ odakli degil sonug odakli gériilmesi
Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢gin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalart igin gerekli
destegin saglanamamasi

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar: arasi imkéan ve basari farkliliklarinin olmasi
Projelerinydrutiilebilmesiicin proje ylritlcilerinin yeterince desteklenememesi
Protokollerkapsamindadgretmenlerinmeslekigelisimiigindiizenlenenisbasiegitimlerinin
heralandagerceklesmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarm istendik diizeyde destek vermemesi

Egitim sireclerinin niteliginin artirilmas igin alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmasi
Mesleki egitimin paydaglari ile is birliklerinin artirilmasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik calismalarina ihtiyag
duyulmast

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlagtirilmast

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar dgretmenlerinin sektdrde
ishagt egitimi almalarinin saglanmasi




Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,

IEHE ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiglendirilecek ve

uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Istihdama Hazirlik

PG-2.5.1 Mesleki Egitim Merkezi
Programi’na kayit olan 6grenci sayisi
(Telafi Programi Harig) (9.Simif)

35 1 10 15 20 25 30

PG-2.5.2 ERASMUS+ Mesleki Egitim
kapsaminda yurt diginda staj yapan
0grenci sayist

35 1 0 0 1 0 0

PG-2.5.3 Ozel sektorle imzalanan
protokol sayisi




Meslekive Teknik Egitim Subesi

SGS, BiS, 0S, O0KS, OYGS, HHS, TES, YYE

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaclariyla uyumlu olmasini ve
memnuniyetini saglamak ve dgrencilere pratik deneyim kazandirmak icin igverenler ve endstri
kuruluslariyla is birligi yapilacak OSB’ler ve teknoparklar i¢cinde mesleki ve teknik Anadolu
liseleri ile meslek egitim merkezleri acilacak; ne egitimde ne istihdamda olan gengler mesleki
egitim merkezi programlarina yonlendirilecek ve barmma ihtiyact olan &rgiin egitim
cagmdaki ciraklar icin ¢irak pansiyonlar: olusturulacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi
bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore
ihtisaslasmas1 saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki
becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan
birey sayisi artirtlacaktir,

S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim yéntemi ile
temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 0g-
rencilerinin dgrenim dénemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Egitim-istihdam-tretim iligkisinin guclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarimin atil duruma
dismesi

Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektdrin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg:

Uluslararast politik gelismeler ve ekonomik gdstergelerin olumsuz etkisi
Uluslararast is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlari is piyasasinin
ihtiyaglarina cevap vermemesi

Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sireclerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

Geligen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢1kmasi

Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim-iretim ve istihdam iliskisinin giclendirilmesi icin ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar olmak (izere yabanci tilkelerle mesleki ve
teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi icin ilgili kurumlarin destegine ihtiyag
duyulmasi

Ozel sektériin mesleki egitim alamina yatirimlarimin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini geligtirmek amaciyla bireysel, toplumsal

(AIIESS ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
Hedef 3.1 yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik

saglanacaktir.

Ad1

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin fliskili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

PG-3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik agilan

kurslara katilan kursiyer orani (%) 35 40 42 45 47 50 52
PEE-"3 1 2 Haygt boyu 6grenme kapsaminda 35 0 1 1 1 1 1
yliriitiilen proje sayisi

PG-3.1.3 ilimizde bulunan yabanci uyruklu 30 YOK

ogrencilerin okullagsma orani (%)

SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

BiGM, TTKB, OERHGM

Stratejiler

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmus, 6renimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim
kalan egitimlerini acik Ggretim okullarinda tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastirici
calismalar yapilacaktr.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularm egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerini ve Tlrk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri,
dil destegi, kilturel farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak 6rgiin egitim ve yaygin
egitimimkanlarindan en Ust diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin gtclendirilmesi, sehir kiltird, demokrasi ve insan haklari,
kiltiirel mirasin aktarilmas: ve ogretilmesi konularnda yaygmn egitim faaliyetler ile sosyal ve killtirel
etkinlikler duzenlenerek daha adil, hosgorilli ve strdirtlebilir bir toplumun olusturulmasina Katki
saglanacaktir.

Riskler

* Yaglanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler

 Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
 Gegicikoruma altindakilerin Tlirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
* Yabanciuyruklu 6grenci sayisinin beklenendenfazla artig gostermesi

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Tespitler

 Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi
» Orgiinegitim disinacikmis dgrencilerin, egitim firsatlaridan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmas:
« Ulkemize gelen gegici koruma altimdaki bireylerin egitim ihtiyaglarmin olmasi

ihtiyaclar

* Dezavantajligruplaricin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirrlmasi

» Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler
yarittlmesi

» Acik Ggretim programlart ile drgiin egitim cagi digina ¢rkmug bireylere ulasiimasi
* Yabanciuyrukluogrencilerin Turk Egitim Sistemi’ne uyumlarminsaglanmast




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,

Amag 3 toplumsal ve istthdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu O6grenme
imkanlart sunmak.
Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki

anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi | HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yaygin Egitim

PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme kurslarindan 35 70 72 75 77 78 80
yararlanma orani (%)

PG-3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki 35 98 08 08 08 08 08
kurslar1 tamamlama orani (%)

PG-3.2.3 Cevreye duyarli proje sayist 30 2 2 3 3 3 3

SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

BIS

Stratejiler

S-3.2.1 Uzaktan egitim teknolojileri yoluyla egitimin siurliliklarmi (zaman, mekan, maliyet) en
aza indirerek, hayat boyu Ogrenme imkénlarina erisimlerini artwmak igin Halk Egitimi
Merkezleri Bilisim Agi (HEMBA) Platformu’nda yer alan iceriklerden faydalanilacaktir.

S-3.2.2 Acik Ogretim liselerine ait ortak derslere yonelik hazirlanacak dijital iceriklerden
faydalanilacaktir.

 Teknolojik altyapidayasanabilecek teknik sorunlar

Riskler * Yz yiize etkilesim eksikliginin 6grencilerin aktif grenmelerini engellemesi
» Cevrim ici platformlar ve dijital materyallere yonelik siber saldirilar
- Dijital icerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin yaygmlasmasi
Tesni » Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha interaktif ve izl bir sekilde égrenmenin tercih
espitler R
edilmesi
« Dijital doniisimun hayat boyu 6grenme firsatlarmin sunumunu kolaylastirmasi
e Hayatboyu 6grenmeye erigimi artirabilmek i¢in uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlaniimasi
ihtiyaclar e Toplumunihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin dijital

ortama uyumununsaglanmasi
 Dezavantajh gruplara ydnelik egitime erigimin kolaylastiriimasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun agilan genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlarinin amacina uygun sekilde isleyisi saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

PG-3.3.1 Aile Okulu alani altinda yer

. 50 0 20 25 30 35 40
alan programlara katilan kursiyer say1si

PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara iligskin
yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer
sayisi

50 0 0 20 22 25 30

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

S-3.3.1 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilacak kurs sayilarini artirmaya yonelik tesvik ¢aligmalari
yuratilecektir.

S-3.3.2 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletigim, sosyal, psikolojik ve duygusal geligim,
stres yonetimi, bagimliliklart 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak {izere gesitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S-3.3.3 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli
tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar
diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

* Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

* Hizl1 degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

+ Onceki dgrenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig1

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
» Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve &zellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi

* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkani

* Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6 grenme programlarinin giincelligini
yitirmesi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin
mesleki egitimlerle istthdam piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

*» Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin tanimnirligi ve sayismin
artirilmast

* Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek alt yap1 ve uzmanliginin
artirilmasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amactyla bireysel, toplumsal ve

(AL istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkénlart sunmak.
Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik

Hedef 3.4 baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara
uygun olarak artirtlacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi | HAYAT BOYU OGRENME

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi Ozel Yaygimn Egitim

PG-3.4.1 Ulusal meslek standartlarina uygun 50 60 62 65 67 70 72
hazirlanan programlardan faydalanma orani (%)

PG-3.4.2 Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim

kurumlarindan sertifika alan kisi sayisi 50 0 0 0 0 0 0




Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri

gueied iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Program Adi

Amacin ligkili Oldugu Alt Program Hedefi Jafininclietit (REB iY@ sita i1

PG-4.1.1 Ozel egitimde pansiyon
hizmetlerinden memnuniyet orani (%)

PG-4.1.2 Kaynastirma/ biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim alan
ogrencilerin 6rgiin egitimdeki toplam 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere oran1 (%)

PG 4.1.3 Ozel Egitim verilen personel
egitim alaninda Sayi1si

egitim verilen
paydas sayist

Egitim verilen veli
sayisi




SorumluBirim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

IsBirligi Yapilacak Birim(ler) BIS, TES. 0S. DOS, OOKS. MTES

S-4.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel
egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini surdiren 6grencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindahk kazandirmak icin ilgili tim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube mudirleri ve aileler) cevrim igi
veya yiiz ylize egitimler verilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son Gzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
Stratejiler hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim
alaninda semi- nerler yiiz ylize ve gevrim ici olarak sunulacaktr.

S-4.1.4 Kaynastirma/biitinlestirme uygulamalarmin yUritildigu okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin ~ koordinasyonunun  saglanmasina  yonelik  ¢alismalar  (mevzuat
duzenlemeleri, kaynastirma/butiinlestirme uygulamalarmin  yurGtuldiigli  okullarda
dzel egitim 0gretmeni normu saglanmasi vh.) yUritilecektir.

S-4.1.5 Tarama ve egitsel tant amaciyla kullanilmak ve hizmet ihraci yapmak Uzere
standart yerli 6lgme araglari hazirlanacaktr.

« Ozel egitim ihtiyac1 olan Ggrencilerin 6grenim gérdigt pansiyonu bulunan ozel
egitim okullardaki barinma hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi
nedeniyle yir(ttlememesi

 Sunulacakegitimlericin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyact
karsilamamasi

* Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarmin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
kullanimina yeterince uygun olmamasi

 Kaynastirma/bitlnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli dlizeyde bilgi sahibi olmamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Tespitler

* Pansiyonu bulunan dzel egitim okullarmin timiinin 6zel egitim ihtiyaci olan
dgrencilerin kullaniminauygunsekilde diizenlenmesi

» Ilgili paydaslarin kaynastirma/butiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda
bilgive farkindalik dlzeylerinin artiriimasi

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci
olan dgrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

intiyaclar




Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beserl ve teknolojik imkéanlari
artirmak.

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
Hedef 4.2 . AN .
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program - .
Hedefi Ozel Egitim

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

PG-4.2.1 Bilim ve sanat merkezlerinde

yiiriitiilen ulusal/uluslararasi proje sayist
PG-4.2.2 Bilim ve sanat merkezleri

tarafindan yapilan patent, faydali model,
tasarim ve marka bagvuru sayisi

PG-4.2.3 Bilim ve sanat merkezlerinde
bagvurusu yapilmis (TEKNOFEST,
TUBITAK vb.) proje sayist

PG-4.2.4 Sosyal etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci sayisi
PG-4.2.5 Mesleki gelisime yonelik verilen
kurs/seminerlere katilan 6gretmen orani
(%)




SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Tespitler

intiyaclar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

BIS, TES, 0S, DOS, OOKS, MTES,

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan Ggrencilere ve ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri ve
dijital 6zel egitim platformlarina ilave icerikler gelistirilecek ve var olanlar glincellenecektir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli ogrencilere yonelik 6grenme ortamlarinim iyilestirilmesi saglanacaktir.
S-4.2.3 Ozel yetenekli ogrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindahgmm artirilmasi saglana-
caktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklarisosyal, killtiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yone-
lik calismalar yapilacaktir.

S-4.2.5 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik
ve kapsayicilik baglammda niteligini artirmaya yonelik mevzuat dizenlemeleri yapilacak ve
bzel egitim destekleri devam ettirilecektir.

 Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin iretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiriitilememesi

e Fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak calismalarda stirecin uzun olmasi
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

« Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

« Ozel egitim alamna yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar: ve materyallerinin gelistirme
calismalarminyeterlidiizeyde olmamasi

 Sosyal, killttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan dgrencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

« Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarm devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde ydrutiilememesi

» Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlar;, ders yapilart ve materyallerinin
gelistirilmesinde ¢alismalarin artirilmasi

« Sosyal, kultirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan Ggrencilerin
katilimlarinmn artiriimasi

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmas:




Amac 4

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayistyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve dzel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri

desteklenecektir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

PG-4.3.1 Bagimlilikla
miicadele amaciyla
verilen egitimlere
katilan kisi sayist

Rehberlik

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda
bilgi ve becerileri artirma kapsaminda
verilen egitimlere katilan rehber

oretmen Sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve
iyilestirici psikososyal destek
caligmalar1 kapsaminda verilen egitim
sayi1si

PG-4.3.4 Mesleki gelisim egitimlerine
katilan Rehberlik ve Arastirma 20

Merkezi (RAM) personeli sayisi

13 30 40 50 60 70
30

105 120 150 170 200 250
30 8 8 10 12 14 16
20 4 4 6 8 10 12

2 2 4 6 8 10




SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Tespitler

inhtiyaclar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

BIS, TES, 08, DOS, OOKS, HBOS, MTES,

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusundaki yetkin-
liklerinin artiriimast ve dgrencilerin bagimlilikla micadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla
egitimler duzenlenecektir.

S-4.3.2Rehber dgretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarmi karsila-
malarticin merkezihizmetici egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalar kapsaminda 6grencile-
re yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yaygnligi ve ulagilabilirligini artirmak
amaciyla 6grencilerin kigisel verilerine iligkin dijital veri gtvenligi hususu dikkate alinarak
hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

S-4.3.5 Rehberlik ve Aragtirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yuruttilecektir.

» Bagimhilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ytiksek olmasi

« Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

« llgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulasilamamasi
« Egitim icerikleri ve materyallerin dretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi

« Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

» Rehberlik hizmetlerinin sunumunaydnelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

e Bagimlilikla mucadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

« Rehberlik hizmetlerininsunumunaydénelik dijital iceriklerin hazirlanmasi
» Rehberdgretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
* RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

» Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi




Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin

Amag 5 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.
Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin

Hedef 5.1 kullanim artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin
dijital becerileri gelistirilecektir.

ﬁgiacm Ilgili Oldugu Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI

Amacin fligkili Oldugu Alt Program Hedefi Dijital icerik

PG-5.1.1 Dijital 6gretmen yeterlikleri
kapsaminda 6gretmenler igin diizenlenen
mabhalli dijital beceri egitimlerinin sayisi

PG-5.1.2 Dijital 6gretmen yeterlilikleri

alaninda agilan merkezi ve mahalli hizmet ici
kurs/seminerlere katilan 6gretmen sayisi

35 200 220 230 240 250 255

PG-5.1.3 Dijital icerikli yerel/ulusal
yarigmalara katilan 6grenci sayist

30 5 0 5 5 5 5

Sorumlu Birimler Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
IsBirligi Yapilacak Birim MTES
S-5.1.1 Ogretmen ve ogrencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmas: ama-
ciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz yize egitim faaliyetleri diizen-
Stratejiler lenecektir.
S-5.1.2 Bakanlik tarafindan yayimlanan dijital icerikler 6gretmen, dgrenci ve velilerin
hizmetine sunulacaktir.
Riskler  Olaganisti durumlarda (doga kaynakli afet) alt yap1 bilisim aginda yasanabilecek sorunlar
* Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri
« Egitimteknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
Tespitler « Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmas:
« Dijital iceriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye agik olmasi
« Ogretmenlerin ve Ggrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarin
belirlemeye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi
« Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin
yapilmast
Thtiyaglar « Dijital igeriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmast amaciyla platformlarin
zenginlestirilmesi
+ Ogretimprogramlarinda kritikkazanimlarmanalizlerininyapilmasi
« Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaclarini karsilayacak sekilde zengin bir
formatta hazirlanmasi




Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini dziimsemis; ¢agin

Amag 5 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayigsa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.
Hedef 5.2 Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli

Oleme, izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasi gergeklestirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacn iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

PG-5.2.1 Olgme Degerlendirme
Merkezlerince 6gretmenlere verilen egitim
sayisi

Olgme ve Degerlendirme

PG-5.2.2 E-Sinav salonu sayi1s1

PG-5.2.3 izleme arastirmalari rapor say1si
(PISA, TIMSS, ABIDE, Dért Beceride
Tiirkge Dil Sinavi, Okul Tabanli Izleme vd.)




Sorumlu Birimler

IsBirligi Yapilacak Birim

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

BIETS,

Stratejiler

S-5.2.1 Ogrencilerin gelisimini takip etmek, mufredatm islenmesinde okullar arasinda
bitiinliik saglamak ve uygulama birligi olusturmak icin il, ilce ve okul genelinde ortak
sinavlar yapilacaktr.

S-5.2.2 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gérev yapan 6gretmenlere hizmet ici egitimler
verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi aragtirma stireclerindeki deneyimlerin payla-
siminda bulunulacaktir.

S-5.2.3 Tirkgenin etkin kullaniimasina yonelik 6lgme ve degerlendirme uygulamalari hayata
gecirilecektir.

Riskler

Tespitler

* Personel degisikligi sonucu surekliligin saglanamamasi
 Doga kaynakl afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramast
 Teknolojiye erisim olanaklarinin kisitliliginin giderilememesi

« Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik dlgme ve degerlendirme calismalarinda bireyin
biligsel yonuniin yani sira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya gegirilememesi

+ Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararas: arastirma, gelistirme, uygulama ve
projelerin sayisin artiriimasi

o Merkezi olgme ve degerlendirme faaliyetlerinin  yani1 sira ilfilcefokul diizeyinde
gerceklestirilen calismalarin yetersiz olmasi

ihtiyaclar

+ Olgme ve degerlendirme alanimda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel
arastirma faaliyetlerinin yapilmasi

+ Olgme degerlendirme merkezlerinin yaygmlastiriimast ve islevselliginin  artirilmast,
kurumsal yapi, is ve islem sireclerinin giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak
gelistirilmesi

» Okul tabanli izleme arastirmalariyla smnif ici 6lcme ve degerlendirme stireclerinin niteliginin
artiriimasi

» Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyac

 E-Sinav salonlarinin yaygilastiriimasi




Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriniirliigiini
artiracak egitim diplomasisi ¢aligmalarryla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve

SAIEG Y ilke vatandaslarina yonelik egitim Ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.
Hedef 6.1 Uluslararas1 kuruluslarla is birligi giiclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla

faydalanilmasina yonelik farkindalik artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

Plan

el Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

o Baslangig

t9) Degeri

Seri

PG-6.1.1 .
Uluslararasi Ogretmen Sayis1 5 1 1 1 2 2
hareketlilik 25
P Ogrenci Sayist 42 10 10 10 20 20
katilim sayis1
I.DG—6.}.% fi&B prOJ.elerl kapsaminda o5 5 1 1 1 2 2
ilde yiiriitiilen proje sayisi
PG-6.1.3 AB projeleri kapsaminda
diizenlenen mahalli hizmet ici 25 4 1 1 1 2 2
kurs/seminer sayist
PG-6.1.4 AB projeleri kapsaminda
diizenlenen toplanti/seminer/kurslara 25 22 2 2 2 4 4
katilan 6gretmen/ydnetici sayisi
SorumluBirim Strateji Gelistirme Subesi

IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

Tiim Subeler

S-6.1.1 Egitimde uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri takip etmek ve yayginlastirmak i¢in Erasmus+
Projeleri kapsaminda hareketliliklere katilan 6gretmen ve oOgrencilerin edindikleri tecriibelerden
faydalanilacaktir.

S-6.1.2 Uluslararas: fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde faydalanilmas: saglanacaktir.

Stratejiler
» Gorevlendirilecek personel sinirlilig:
Riskler « Uluslararas: fonlara erisim zorlugu
» Ulkemizin uluslararasi alanda gériinarligiiniin beklenen diizeyde olmamas:
Tespitler » Uyesi olunan uluslararas1 kuruluslarla is birligi ihtiyacinin artmas:
» Kapsamin genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iliski kurulmasi
* Uluslararast kuruluglarla diyalogun giclendirilmesi
ihtiyaclar « Uluslararas: kuruluslara iliskin bilgilendirme ve farkindalik calismalari

» Bakanhgmmuz birimleri arasindaki koordinasyonun giiclendirilmesi




Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiini
artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara,

(TGO soydaslara ve {ilke vatandaslarina yonelik egitim Ogretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.
Hedef 6.2 Uluslararas1 is birlikleri gelistirilecek ve ilimizin uluslararas1 alanda etkililigi

artirilacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt

Program Adi

ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacmn lliskili Oldugu Alt Program

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri

Hedefi

Hedefe Dgrlzrr]ni
Performans Gostergeleri EtKisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) | Degen
egeri

PG-6.2.1 Uluslararasi kardes okul sayisi 50 0 0 1 1 1 1
PG-6.2.2 Uluslararasi kardes okullarla
yiiriitiilen ortak etkinlik sayisi 50 0 0 1 1 1 1

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Subesi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-6.2.1 Uluslararasi sahada egitim alanindaki etkinligimizi artirmak amaciyla AB projeleri kapsaminda

Stratejiler gidilen iilkelerdeki kurumlarla is birligi saglanacaktir.
S-6.2.2 Uluslararasi is birligi saglanan egitim kurumlariyla ortak projeler/etkinlikler diizenlenecektir.
* Dis politikadaki degisimler

Riskler » Tgili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi

* Biirokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini

+ Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiritilmesi

eI 57 + Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi
* Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmast
ihtiyaclar * Bakanligimiz yurt dig1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden giclendirilmesi

» Ulkemiz ile yabancr iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
* Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandasina ulagilmasi




Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
Amag 7 personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gii¢lendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Hedef 7.1

Amacin lgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacn iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Ogretmen ve Yéneticiler

Performans Gostergeleri

PG-7.1.1 Y1l igerisinde gergeklestirilen
hizmet ici seminerlere/kurslara katilan
Ogretmen orani (%)

PG-7.1.2 Y1l igerisinde gergeklestirilen
hizmet i¢i seminerlere/kurslara katilan

yOnetici orani (%)

PG-7.1.3 Mahalli hizmet ici kurslarda
gorev alan yonetici sayist

PG-7.1.4 Mahalli hizmet ici kurslarda
gorev alan dgretmen sayist

PG-7.1.5 Mesleki gelisime yonelik
gergeklestirilen mahalli hizmet igi kurs
sayis1




SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Tespitler

Thtiyaglar

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi

BiS,Egitimle Ogretimle Ilgili Tiim Subeler

S-7.1.1 Dijital egitim platformlarinda zenginlestirilen igeriklerden idareci ve 6gretmenler haberdar
edilecektir.

S-7.1.2  Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini strekli
desteklemek Uzere Universitelerle ve STK’lerle yuz yize, érglin ve/veya uzaktan egitim is
birlikleri hayata gecirilerektir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamas: Politika
degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere kargt uyum

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Gniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkén1 saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
geligtirilmeye acik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve onceliklerini belirlemede okullarn ihtiyaglarmm
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Pedagojikformasyonegitimlerinin, 6gretmenleriyeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere Gniversiteler aracihgiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar

olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve Ogretmen-
Gnetici  hareketlilik programlarinin - yaygmlastiriimast ve Ggretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi




Tiirkiye Yiizyilt vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii,
Amag 7 nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapry1 gelistirmek.

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl
Hedef 7.2 afetlere ve bulasici hastaliklara karst direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin flgili Oldugu Program/Alt Program

KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi JgVAlSUNIR €IV}

Performans Gostergeleri

PG-7.2.1 Okullara saglanan etkilesimli

it e 25 164 19 0 0 0 0

PG-7.2.2 Ag altyapisi kurulan okul sayist 25 7 1 0 0 0 0

PG-7.2.3 Yenilik¢i sinif kurulan okul sayis1 s 2 0 1 1 1 1

PG-7.2.4 Biiyiik onarimlar yapilarak

iyilestirilen egitim binasi sayist 25 1 0 0 0 0 0




SorumluBirim Bilgi islem Ve Egitim Teknolojileri Subesi

IsBirligi Yapilacak Birim(ler) IES. DHS

S-7.2.1 Etkilesimli tahta ile yenilikci simif donatim malzemeleri temin stirecleri tamamla-
nacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.2.2 Okullarmn teknoloji altyapilar: iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullamilabilir
olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.2.3 Ag altyapist kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktur.
S-7.2.4 Okullara “yenilikci siniflar” kurulacaktr.

Stratejiler

 Olaganisttdurumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakhiklar

 Bakim-onarim ihtiyacmin zamaninda giderilememesi
« Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Riskler

« Teknolojik alt yapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
Tespitler « Egitimortamlarindateknolojik olanaklardan daha fazla yararlanmaimkéni
« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig:

« Teknolojik alt yap: ve donanim agisindan bélgesel farkhiliklarmin ortadan kaldirilmasi

Intiyaclar amaciyla ag alt yapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi




IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Miudiirltigtintin 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki
temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmas:
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti1 giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

> Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
> Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
> Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midurligtimiiziin stratejik planinda 7 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitce dagilimlar: 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildtigii tizere gelir
ve giderlerde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Midurliigtimtiziin tahmini olarak 3.348.720,00TL’lik bir harcama yapacag1 dustintilmektedir.
Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

AMAC NO 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
AMAC 1 100.000 120.000 144.000 172.800,00 | 207.360,00 | 744.160,00
AMAC 2 100.000 120.000 144.000 172.800,00 | 207.360,00 | 744.160,00
AMAC 3 20.000 24.000 28.800 34.560,00 | 41.472,00 | 148.832,00
AMAC 4 20.000 24.000 28.800 34.560,00 | 41.472,00 | 148.832,00
AMAC 5 10.000 12.000 14.400 17.280,00 | 20.736,00 | 74.416,00
AMAC 6 100.000 120.000 144.000 172.800,00 | 207.360,00 | 744.160,00
AMAC 7 100.000 120.000 144.000 172.800,00 | 207.360,00 | 744.160,00
Amac Toplam | 450.000 540.000 648.000 777.600,00 | 933.120,00 | 3.348.720,00

Tablo 10 Maliyet Tablosu




V. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME




MEM 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmast
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglariin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir.

[zleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik,
Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilariin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
sureclerinin de farklilasmasmi beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, uriinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasma yol acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yitriitiilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 aciklamada yetersiz kalabilmesi soz
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim
Mudurligt 2024-2028 Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesi
asagidaki stireclerden olusmaktadir:

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi.

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasz.
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima.
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi.

A

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin  izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
guvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin
kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi,
uygulamasi yuriitilmiistiir. Gelistirilen Performans Gosterge Kart1 ile her bir performans
gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina almmustir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence
altina alinmasi saglanmustir. Gosterge Kkartlarmin birlestirilmesi ile de hedef kartlar
olusturulmustur.
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